[image: ]

						


Generalforsamling 26. februar 2026
Formandens skriftlige beretning

GymLFs primære fokus er at fremme løn- og ansættelsesforhold for vores medlemmer og sikre trivsel og mulighed for faglig udvikling i jobbet. Vi arbejder – stadigvæk - på friere rammer til at forhandle løn- og ansættelsesforhold lokalt, i overensstemmelse med intentionen med chefaftalen fra OK18. 
Vi samarbejder med de øvrige lederforeninger på ungdomsuddannelses-området om at få ændret dette og vi fungerer i den sammenhæng som en vigtig sparringspartner for DJØF og Offentlige Chefers bestyrelse. 

GymLF sikrer, at Gymnasieskolernes Bestyrelsesforening får indsigt i ledernes omfattende opgaver og skolernes mulighed for at kunne rekruttere kompetente ledere. 

GymLF arbejder ligeledes sammen med Danske Gymnasier og DJØF om udvikling af såvel indhold som kvalitet i ledelsesuddannelser på vores område. Kompetente ledere på både top og mellemleder-niveau er forudsætningen for at sikre kvalificeret varetagelse af skolernes drift og ledelse.

Det er DJØF, der forhandler overenskomster og dermed løn- og arbejdsforhold på vores ledelsesområde. GymLF har derfor som mål, at alle ledere på de almene gymnasier (STX og HF) skal være medlemmer af DJØF og GymLF. 

Medlemstal
Vi har 329 medlemmer ultimo 2025, hvilket er det samme tal som sidste år. På nuværende tidspunkt får alle nye rektorer tilsendt et velkomstbrev fra Danske Gymnasier og GymLF´s formand med informationer om GymLF. 
Vi mangler fortsat kommunikationskanaler til vicerektorer og uddannelsesledere og bestyrelsen skal finde løsninger på at nå denne gruppe af medlemmer og potentielle medlemmer. 

Vi har fortsat udfordringer med vores medlemslister og maillister. GymLF har ikke adgang til disse grundet GDPR-regler og derfor kan vi ikke tjekke, om folk er registreret. 

Det skaber både forvirring for medlemmer omkring deres medlemskab, men det giver også store problemer i forhold til vores trivselsundersøgelser, diverse indbydelser og nyhedsbreve. 
Vi har aftalt med DJØF, af vi fremadrettet afprøver en model, hvor DJØF udsender de mails/nyhedsbreve, som vi gerne vil have ud til medlemmerne. Vi håber dette vil få den ønskede effekt. 
GymLF bør ligeledes gøre mere ud af at pushe vores informationer via vores sociale platforme.



Regionale møder
Vi har i en årrække anvendt et koncept med 3 møder i januar/februar, med samme oplægsholder.  
Vi har vedvarende en udfordring med at kunne booke attraktive oplægsholdere til 3 oplæg. Dels er de meget dyre og ofte har de en fyldt kalender. I 2026 stod valget mellem den ønskede oplægsholder og en dårlig tidsmæssig placering. Malene Friis Andersen holdt to oplæg om ”Et lederliv i bedst mulig balance” i henholdsvis KBH og Århus den 14. og 29. januar. 

Malene Friis Andersen oplæg om ”et lederliv i bedst mulig balance” var på alle måder et rigtig godt oplæg og en god forlængelse af dette års trivselsmåling. 
Ifølge Malene er det først de seneste år, at der er kommet fokus på ledelsens trivsel og arbejdsvilkår. Hun talte om lederarbejdets grænseløshed, som jo både handler om geografisk og tidsmæssige grænseløshed. Er vi ledere gode nok til at passe på os selv, i forhold til et evigt load af arbejdsopgaver? 
Udtrykket ”Colgate-ledelse” med nul huller i kalenderen er helt klart værd at være opmærksom på, eftersom en fyldt kalender heller ikke efterlader rum til det, der opstår akut og som haster. Så budskabet var, at vi som ledere skal huske at prioritere vores opgaver og tid. Det er en dårlig strategi, at være tilgængelige ledere 24-7 for alle de ansatte, på bekostning af vores egne opgaver. 

Lederes lyst til at være både rummelige og empatiske giver også et større og større pres på ledere. Ifølge Malene Friis Andersen, så bliver lederne i større omgang involveret i de ansattes private problemer (børn med diagnoser, forældre med demens, knas i ægteskabet osv.) 
Ledere havner let i grænsefeltet som personlig coach og i en position, som kan være vanskelig, hvis det ender med en opsigelse. Vores fokus skal handle om, hvordan vi som ledere kan hjælpe ift de ansattes jobsituation, ikke løsning af deres private problemer. 
Forståelse af kvalitet i en opgave, som vi enten selv skal løse, eller som vi sætter andre ledere til at løse, kan også lægge et unødigt pres. Derfor bør der altid laves en forventningsafstemning omkring opgaveløsningen, så vi ikke bruger for megen tid og for mange kræfter på en opgave. 
Alt i alt et rigtig fint oplæg, som tydeliggjorde hvor vi er presset, men også hvordan vi selv kan bidrage til at sætte nogle realistiske rammer.
Trods den udfordrende tidsmæssige placering, så var begge møder vellykkede. Bestyrelsen vil gentænke indhold, form og den tidsmæssige placering for de regionale møder i det kommende år, med henblik på at gøre det attraktivt for endnu flere at deltage. 


Voldgiftssagen 
Endelig sker det – efter mange år, hvor udmeldingen har været, at vi afventer en afgørelse, så er der nu berammet datoer for behandling af vores sag og dermed også en afgørelse. Det finder sted medio april 2026. 

Pension
Ved OK24 fik alle akademikere i staten og alle på cheflønsaftalen en pensionsstigning på 0,97%. STUK mente imidlertid, at det kun skulle omfatte dem, der fik 18,0 % i pension (dvs. ikke rektorer overgået til cheflønaftalen med 16,8 %, og heller ikke dem, der frivilligt indbetalte mere). 
Efter en længere korrespondance med STUK, så fik vi medhold i vores klage. Derfor får alle chefer omfattet af cheflønaftalen pensionsforbedringen. Det gælder også de chefer, der har brugt hele det tildelte råderum. 

Problemerne omkring denne pensionsstigning illustrerer blot igen, hvor problematiske de fastlåste råderum er og i klar modstrid til intentionerne i chefaftalen. 

Uddannelsesreform  
I december 2025 udmeldte ekspertgruppen anbefalinger til indhold og struktur for den kommende EPX. Senest er der udsendt materiale og styredokumenter for den proces, der venter forude, omkring placeringen og fordelingen af EPX. 
Der er ingen tvivl om at de kommende år i vores sektor, vil betyde et stort arbejdspres på lederne. 
Det være sig enten i form af implementering af en helt ny type uddannelse. Det indebærer altid utryghed og mange spørgsmål, som øger behovet for hyppig kommunikation. 
En lang række skoler vil blive ramt af færre elever. Enten på grund af demografi eller når adgangskravet stiger til 6 i gennemsnit. Nogle har HF-klasser, som lukker i 2030 og ydermere venter en reform med ændringer i fagpakken på STX.  Alt dette vil indebære nedskæringer/opsigelser i vores sektor, hvilket hører til de absolut mest belastende arbejdsopgaver hos ledelsen.  
Med andre ord, så ser vi ind i en periode med et stressende og belastet arbejdsliv – et arbejdsliv, som HF-lederne allerede befinder sig i. 
En række ledere vil også opleve en stor usikkerhed omkring egen jobsituation, når skoler/afdelinger samles. 


Trivselsundersøgelse 2.0
I februar/marts fik vi resultatet af vores anden trivselsundersøgelse. Heldigvis viste resultaterne at der er stor trivsel blandt lederne i vores sektor.  Lederne har mange års ledelseserfaring og mange har også ledelsesrelevant uddannelse, hvilket alt sammen bidrager til robuste og kompetente ledelser på skolerne.
Trivselsmålingen i 2025 viste et ønske om mere selvevaluering af ledelsesgruppens arbejde. Vi har travlt med at evaluere trivsels- og undervisning hos elever og lærere, men glemmer måske at kigge på os selv. Når vi det, som vi gerne vil? Får vi det bedste ud af ledelsens arbejdstid og organisering?

Undersøgelsen viste også, at der er kommet en bedre work-life-balance hos lederne. Måske har tidsregistreringen skabt opmærksomhed på egne (dårlige) arbejdsvaner?

Set i lyset af de kommende års udfordringer, så er det godt, at vi har fået iværksat en systematisk evaluering af arbejdsvilkår og trivsel hos lederne i vores sektor. Vi har med disse trivselsmålinger fået et værktøj, så vi kan se, om tingene forandrer sig og ikke mindst på hvilken områder, der sker forandringer. Næste undersøgelse gennemføres i 2027.


Internationalt samarbejde - Nordisk Skoleledermøde i KBH

I år var det Danmarks tur til at være vært for det Nordiske Skoleledermøde. Det fandt sted i september i København. 
Ud over en generel drøftelse af løn og arbejdsvilkår i Norden, så holdt Ole Seier Iversen oplæg om ledelsens ansvar og rolle i implementeringen af AI på vores uddannelser. Dette emne er generelt en udfordring på tværs af de nordiske lande og derfor blev det også omdrejningspunktet i det afsluttende communiqué, som sendes til undervisningsministrene i de nordiske lande.  

Elsebeth Gabel Austin holdt oplæg om sprogfagenes udfordringer og ikke mindst ledernes ansvar for at sikre sprogfagene i vores uddannelser. 
Det sidste tema for dagene var ledelsens ansvar for skolernes bidrag til den grønne omstilling. Martin Hauberg-Lund Laugesen, SDU, fremlagde de forskningsresultater, som var gældende omkring dette og Mikkel Harder Sørensen, rektor på Tårnby Gymnasium beskrev det efteruddannelsesprojekt, der er udviklet i samarbejde med Københavns Universitet. Et projekt, hvor man har udviklet efteruddannelse til lærerne og deres rolle i den grønne omstilling. 
Eftersom eleverne også er en vigtig aktør i denne omstilling, så deltog 10 elever fra forskellige skoler i drøftelsen af, hvordan lederne kan få eleverne til at bidrage til den grønne omstilling. 
Jeg vil afslutte dette års beretning med at takke bestyrelsen for dens store og konstruktive indsats til glæde for vores mange medlemmer. Sammen står vi stærkt over for de kommende udfordringer.



De bedste hilsner

Marianne Munch Svendsen 
Formand for Formand for Gymnasieskolernes Lederforening, GymLF 


1

image1.jpg
G Gymna31eskolernes
ym Lederforening




